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Indledning

Denne aflgnningsrapport indeholder de oplys-
ninger, der skal offentligggres i henhold til § 26 i
bekendtggrelse om lgnpolitik og aflenning i for-
sikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomhe-
der og firmapensionskasser.

Oplysningerne i rapporten omfatter regnskabs-
aret 2021 for IndustriPension Holding A/S og In-
dustriens Pensionsforsikring A/S.

Principper for aflgnning

Bestyrelsen har udarbejdet en lgnpolitik, der
fastseetter principperne for aflgnning i Industri-
ens Pension. Lgnpolitikken gaelder for alle med-
arbejdere, dog saledes at der er fastsat saerlige
vilkar for medlemmer af bestyrelsen, direktionen
0g @vrige ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig
indflydelse pa selskabets risikoprofil.

Lenpolitikken har til formal at fremme en sund
og effektiv risikostyring, saledes at der alene
indgas lgn- og pensionsaftaler, der er i overens-
stemmelse med den vedtagne forretningsmo-
del, og som alene tilskynder til kontrolleret risi-
kotagning.

Lanpolitikken skal sikre, at der ikke indfgres af-
Ignningsstrukturer, der strider mod Industriens

Pensions forpligtelser til at handle i medlemmer-
nes bedste interesse ellerimod reglerne om god
skik i lov om finansiel virksomhed.

Lenpolitikken fastssettes normalt pa det sidste
bestyrelsesmgde i aret og godkendes arligt pa
generalforsamlingen.

Aflgnningsudvalg

Bestyrelsen har nedsat et aflanningsudvalg, der
bestar af bestyrelsens formand og naestfor-
mand. Udvalget har holdt to mgder i 2021.

Udvalgets primeere arbejde er at forberede be-
slutninger, der treeffes i bestyrelsen, og udvalget
skal redeggre for sine overvejelser til brug for
bestyrelsens behandling og godkendelse af Ign-
politikken.

Udvalget skal sikre, at der mindst én gang arligt
gennemfgres en kontrol med overholdelsen af
lenpolitikken i samarbejde med et hertil valgt re-
visionsfirma.

Lanelementer

Medarbejdernes faste vederlag fastseettes pa
baggrund af stillingsindhold og kompetencer.
Udover det faste vederlag gives en raekke mar-
kedskonforme personalegoder.

Hovedparten af medarbejderne i Industriens
Pension har et anseettelsesforhold, der fglger af
kollektive overenskomster. Medarbejdere med
ledelsesansvar samt visse specialister har indivi-
duelle kontrakter, der regulerer deres lgnfor-
hold.

Indbetalinger til medarbejdernes pensionsord-
ninger er fastsat i anseettelseskontrakter og efter
geeldende overenskomster, og der gives ikke
ekstraordinsere pensionsbidrag, ud over hvad
der fremgar af anseettelseskontrakterne.

Der kan lejlighedsvist og bagudrettet udbetales
engangsvederlag til medarbejdere, der har ydet
en ekstraordinaer indsats under iagttagelse af
greenserne for variabel aflgnning til veesentlige
risikotagere.

Visse medarbejdere pa investeringsomradet har
aftaler om tildeling af individuelle bonusbelgb.
Kriterierne for optjening af bonus omfatter bade
afkastmaessige resultater og opfyldelse af ikke
kvantitative mal — herunder mal der fremmer
beeredygtige investeringer. Ordningen er tilret-
telagt pa en made, som tilskynder til en kollektiv
indsats, hvor den enkelte ansatte kan bidrage til
helheden.

Historisk har enkelte investeringsmedarbejdere
haft en aftale om langsigtet resultataflenning pa
baggrund af de afkast, der opnas pa unoterede
investeringer. Industriens Pension anvender
ikke leengere denne type aftaler, men positive
afkast, der opnas under disse aftaler i de kom-
mende ar, vil resultere i udbetaling af vederlag
til de medarbejdere, der har veeret omfattet af
ordningen.
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Greenser for variabel aflgnning af bestyrelse,
direktion og @vrige veesentlige risikotagere
Bestyrelsen skal i forbindelse med udarbejdelse
af Ignpolitikken identificere de gvrige ansatte,
hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virk-
somhedens risikoprofil. Disse medarbejdere
fremgar af et separat bilag til politikken.

Lenpolitikken sikrer, at der ikke indgas aftaler
om variabel aflgnning af bestyrelsesmedlem-
mer, og at vederlag til direktionen eller gvrige
ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse
pa Industriens Pensions risikoprofil, ikke inde-
holder variable Igndele, der overstiger 100.000
kr. om aret, eller som tilskynder til gget risikotag-
ning.

Kontrol med aflgnningen i 2021
Aflgnningsudvalget har gennemfgrt en kontrol
af, at den for 2021 vedtagne Ignpolitik er over-
holdt.

Kontrollen er gennemfgrt i samarbejde med
Redmark, statsautoriseret revisionspartnersel-
skab, der konkluderer, at der ikke i 2021 er sket
udbetalinger af vederlag i strid med politikken.
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Oplysning om afl@nning i 2021

Af tabel 1 fremgar oplysning om aflenningen af
bestyrelse, direktion og de medarbejdere, hvis
aktiviteter har veesentlig indflydelse pa Industri-
ens Pensions risikoprofil.

Vederlaget til direktion, bestyrelse og veesent-
lige risikotagere indeholder ingen variable Ign-
andele.
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Tabel 1 Vederlag til bestyrelse, direktion og veesentlige risikotagere

IndustriPension Industriens
Tkr. Holding Pensionsforsikring
Administrerende direkter Laila Mortensen 4912
Bestyrelse:
Bestyrelsesformand Mads Andersen 40 252
Ncestformand Kim Graugaard 40 252
Lars Andersen 286
Erik Bredholt 126
Chresten Dengsge 126
Claus Jensen 20 126
Heidi Jensen 20 126
Jim Jensen 126
Lars Mikkelgaard-Jensen 20 126
Tina Moltke-Leth 73
Nina Movin 195
Lars Ingemann Nielsen 195
Steen Nielsen 20 195
Rasmus Sejerup Rasmussen 126
Bestyrelse i alt 160 2.330
Veesentlige risikotagere (12 personer) fordelt pd forretningsomrdder:
Investeringsomrdadet 10.735
Kundeomrddet 6.340
Andre forretningsomréder 6.922

| alt 23.997
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