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Indledning

Industriens Pension har via overenskomsterne
faet betroet en opgave for danske industrian-
satte: Industriens Pension skal forvalte de indbe-
talinger, som virksomheder og medarbejdere fo-
retager gennem arbejdslivet, og som den en-
kelte industriansatte skal leve af i pensionisttil-
veerelsen som supplement til den offentlige fol-
kepension.

Det er saledes betydelige pensionsformuer, der
er betroet selskabet, og som skal investeres pa
ansvarlig vis.

For samfundsgkonomien er det helt centralt, at
formuen forvaltes, sa der er noget at leve af, sa-
ledes at den enkelte gennem skattebetalinger
som pensionist ogsa bidrager til den feelles gko-
nomi. Men der er ogsa forventninger til, at de
voksende formuer bidrager til en baeredygtig
samfundsudvikling, fx qua tiltag i EU's aktionaer-
rettighedsdirektiv, der forpligter os til at pavirke
de virksomheder, Industriens Pension investerer
i gennem aktivt ejerskab. Ligesom disclosurefor-
ordningen fastseetter regler for, at selskabet skal
fortaelle, hvordan investeringerne pavirker bae-
redygtighed pa flere omrader.

Derfor er der fokus pa, hvordan det overord-
nede mal om at skabe en langsigtet realforrent-
ning af pensionsformuen pa minimum 2,5 % p.a.,

ogsa kan understgtte en beeredygtig samfunds-
udvikling, nar pensionsformuen investeres.

Endelig skal Industriens Pension naturligvis have
orden i eget hus og @nsker derfor ogsa at be-
greense Industriens Pensions eget klimaaftryk
og sikre ordentlige medarbejderforhold.

Denne rapport beskriver bade Industriens Pen-
sions generelle tilgang til ansvarlige investerin-
ger og samfundsansvar i bredere forstand samt
det arbejde med samfundsansvar, der er foreta-
get i 2021. Rapporten indeholder endvidere de
oplysninger, der skal efterleves i henhold til §
132 samt § 132a og 132d i bekendtggrelse om fi-
nansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaergdende pensionskasser.

Rapporten ser ligeledes frem mod nogle af de
tiltag, der i de kommende ar forventes gennem-
fort.

Som en del af kvalitetssikringen og kontrollen af
samfundsansvarsrapporten er denne for 2021
forsynet med en revisorerklaering.

INDLEDNING
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2021 i tal

Afkast

33,5 mia.

Samlet investeringsafkast

Omkostninger

267 kr.

Omkostninger pr. medlem
(officielt nggletal)

Afkast

16,8 %

Arets afkast af den samlede portefglje

Medlemmer

429.298

Antal medlemmer ultimo 2021

Loyalitet

Nr. 1

Placering i Loyalty Groups arlige loyalitets-
og tilfredshedsmaling

App

1,04 mio.

Antal sessioner i Industriens Pensions app
i2021

Investeringsaktiver

234 mia.

Samlede investeringsaktiver ultimo 2021

Dialoger

695

ESG-relaterede dialoger med selskaber i
portefgljen i 2021

Aktivt ejerskab

3.688

Stemmeafgivelser pa generalforsamlinger
hos selskaber i portefgljen i 2021

20211 TAL

Indbetalinger

10,8 mia.

Samlede indbetalinger til Industriens
Pension

Forsikring

3,5 mia.

| udbetalinger i forsikringsdaekning

Henvendelser

106.858

Besvarede telefonopkald i
medlemsservice
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Tryghed for danske

industriansatte

Pensionsordningen i Industriens Pension er et
gode fra overenskomsten, der gradvist er blevet
udbygget og fornyet gennem arene. Via attrak-
tive afkast, effektiv administration, tryghedsska-
bende forsikringer, malrettet kommunikation og
god kundeservice skaber Industriens Pension
den bedst mulige pensionsordning for danske
industriansatte.

Figur 1
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Industriens Pension har i knap 30 ar vaeret pen-
sionsselskab for timelgnnede ansatte i indu-
strien og arbejder grundlaeggende for at skabe
gkonomisk tryghed — bade gennem opsparing
og solide afkast og gennem forsikringer, der hol-
der handen under Ignmodtagere, der ikke laen-
gere kan arbejde.
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Industriens Pension udspringer af feelleserklae-
ringen fra 1987, der er en aftale mellem arbejds-
markedets parter og den davaerende regering
om etablering af nye arbejdsmarkedspensioner
pa det private arbejdsmarked.

Pa den baggrund aftalte fagforbundene i CO-in-
dustri og Industriens Arbejdsgivere (Dansk Indu-
stri) i 1991, at der skulle etableres en pensions-
ordning for de overenskomstansatte. | decem-
ber 1992 sa Industriens Pension dagens lys. For-
malet var og er stadig den dag i dag at skabe
stgrre gkonomisk tryghed i alderdommen for an-
satte under overenskomsten, og arbejdsmarke-
dets parter patog sig dermed et stort samfunds-
maessigt ansvar.

Siden dengang har arbejdsmarkedets parter
@get pensionsbidraget til typisk 12 procent af
lennen og lgbende udbygget ordningen med
solide forsikringer for bl.a. tabt erhvervsevne og
visse kritiske sygdomme.

Det har fra begyndelsen ligget fast, at der ikke
er nogen aktioneerer, der skal tjene pa ordnin-
gen, sa medlemmerne far hele overskuddet.

Kraftigt voksende pensionsformue

Som pensionsselskab for timelgnnede i indu-
strien og fedevarebranchen har Industriens Pen-
sion i dag over 429.000 medlemmer. |1 2021 run-
dede indbetalingerne 10 mia. kr., mens Industri-
ens Pension ved udgangen af 2021 forvaltede
investeringsaktiver for i alt 234 mia. kr.

Investeringsaktiverne er mere end fordoblet pa
otte ar, hvilket dels skyldes attraktive afkast, dels
at Industriens Pension fortsat er en pensionsord-
ning, hvor medlemmernes formue er under
gradvis opbygning.

TRYGHED FOR DANSKE INDUSTRIANSATTE =

Det er penge, der forst og fremmest skal sikre
bedre gkonomi i pensionisttilveerelsen for indu-
striansatte landet over. Men ogsa statskassen vil
fa indteegter fra de udskudte skatter, nar pensi-
onen udbetales. Det er godt for samfundsgko-
nomien, at der er indteegter pa et tidspunkt, hvor
sundhedsudgifterne fra pensionisterne gges.

Voksende udbetalinger

Selvom om den samlede formue er stor, er den
enkeltes pensionsordning endnu ikke sa stor,
som den bliver, nar der er blevet indbetalt til
pension i en industriansats fulde arbejdsliv. Be-
regninger viser, at det tager ca. 33 ar at spare
halvdelen af pensionsformuen op og kun ca. 13
ar efterfglgende at na den fulde formue. Det
skyldes renters-rente-effekten.

| 2021 1a de gennemsnitlige arlige pensionsud-
betalinger til alderspensionisterne pa 37 t. kr.

| takt med, at der indbetales i flere ar, og der bli-
ver leengere perioder til at forrente Ignmodta-
gernes formuer, vil medlemmernes gennemsnit-
lige pensionsformuer og alderspensionisternes
udbetalinger fortseette med at vokse.

Gode forsikringsdaekninger

Langt stgrstedelen af indbetalingerne til pensi-
onsordningen gar til opsparing, men en del gar
ogsa til forsikringer ved tab af erhvervsevne,
visse kritiske sygdomme og dgdsfald. Udover
hovedformalet er det sdledes ogsa centralt at
give tryghed i andre af livets sveere situationer.

I Industriens Pension er det prioriteret at have en
forsikring ved tabt erhvervsevne, der ikke er af-
heengig af, om kommunen vil tilkkende fgrtids-
pension. Her vurderer selskabets egne leege-
konsulenter og eksperter medlemmernes er-
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hvervsevnetab. Det betyder, dels at sagerne bli-
ver afgjort betydeligt hurtigere, dels at Industri-
ens Pension udbetaler langt stgrre belgb i laen-
gere perioder til syge medlemmer, end hvis sel-
skabet blot havde fulgt det offentliges vurdering.

Siden 2012 har Industriens Pension udbetalt 6,5
mia. kr. alene fra forsikringen ved tab af er-
hvervsevne.

Alene i 2021 har 1.581 medlemmer faet nye ud-
betalingstilkendelser pga. tab af erhvervsevne.
Derudover har 1.370 medlemmer i 2021 blevet
tilkendt erstatning pga. kritisk sygdom, mens
1.706 efterladte i Igbet af aret har faet udbetalin-
ger pga. dgdsfald.

For Industriens Pension er det samtidig et fokus-
omrade at sikre, at medlemmerne far de forsik-
ringsydelser, som de er berettigede til — uanset
om medlemmerne selv er opmaerksomme pa
det eller ej. Derfor samarbejder Industriens Pen-
sion med Styrelsen for Arbejdsmarked og Re-
kruttering (STAR) og Statens Serum Institut, sa
medlemmer, der er langtidssygemeldte eller har
faet diagnosticeret en alvorlig sygdom, far en
opfordring om at kontakte Industriens Pension.
Formalet er at tjekke, om deres forsikringer hos
Industriens Pension giver dem ret til udbetalin-
ger.

P& den made hjeelper Industriens Pension de
medlemmer, der maske ikke selv har vaeret op-
maeerksom pa at kontakte Industriens Pension i
tilfeelde af alvorlig sygdom eller delvist tabt er-
hvervsevne.

Udviklingen de kommende ar

De kommende ar vil pensionsordningen fortsat
gennemga en betydelig udvikling for at tilpasse
sig medlemmernes behov og forventningerne
fra det omkringliggende samfund.

Flere igangveerende initiativer skal saledes sikre
baeredygtighed en endnu mere fremtreedende
plads i investeringsprocesserne.

Forsikringsprodukterne bliver Igbende fornyet
og tilpasset de forskellige medlemsgruppers be-
hov, ligesom nye it-lgsninger, brug af kunstig in-
telligens pa nye mader og en videreudvikling af
de digitale medlemsveerktgjer skal sikre, at Indu-
striens Pension fortsat vil veere med helt fremme
pa det digitale omrade.

TRYGHED FOR DANSKE INDUSTRIANSATTE
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Hejt afkast pa ansvarligt grundlag

Industriens Pension tilstreeber at hgste vaerdien
af at veere en aktiv og ansvarlig investor. Inve-
steringerne fremmer beeredygtighed inden for
klima, miljg, arbejdstager- og menneskerettig-
heder i henhold til artikel 8 i EU’s disclosure-
forordning. Dette er en integreret del af for-
retningen, som der Igbende kommunikeres om
til medlemmer, virksomheder og omverdenen.

Arbejdet hermed er forankret i Industriens Pen-
sions politik for ansvarlige investeringer og ak-
tivt ejerskab, som bl.a. tager udgangspunkt i en
reekke internationale standarder og principper,
herunder FN’s retningslinjer for menneskeret-
tigheder og erhverv samt FN’s Paris-aftale om at
begraense klimaforandringerne.

Klima- og miljghensyn pa tveers af
portefglien

Industriens Pension har betydelige investeringer
i vedvarende energiteknologi, eksempelvis in-
den for vind, sol og biogas, som bidrager til at
fremme den grgnne omstilling samt gvrige kli-
mahensyn.

Store investeringer i dansk biogas og solenergi
| 2021 foretog Industriens Pension en stgrre in-
vestering i et af de fgrende danske biogassel-
skaber, Bigadan, der har den grgnne omstilling
som en integreret del af deres forretningsmodel.
100 % af den biomasse, som bruges til at produ-
cere biogas og strgm, kommer fra affaldspro-
dukter, hvor ca. 60 % kommer fra gylle fra dan-
ske landbrug. Gylle udleder store meengder me-

” Vi har fortsat stor fokus pd gode investeringer i vind- og solenergi i bade
Skandinavien, resten af Europa og en lang rcekke emerging markets”

Jan @stergaard, Underdirektgr, Unoterede investeringer

tan, som er ca. 25 gange mere skadeligt for mil-
joet end CO.. Men i biogasproduktion opfanges
metanen i biogasanleegget og sendes ind i gas-
nettet eller omdannes til el. Ifglge regeringens
klimahandlingsplan skal biogas spille en vae-
sentlig rolle i malet om at reducere Danmarks
CO: -udledning med 70 % i 2030.

1 2020 investerede Industriens Pension i danske
Better Energy og en portefglje af 16 solcellepar-
ker i Danmark og Polen. Sidste ar udvidedes
dette investeringssamarbejde med yderligere 6
danske og én polsk solcellepark. De i alt 23 sol-

N
(i
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celleparker vil, nar de er i fuld drift, have en sam-
let kapacitet pa over 1 GW og kan saledes levere
grgn strem svarende til ca. 880.000 danskeres
elforbrug.

Beaeredygtige bygninger

Industriens Pension gnsker at veere en aktiv ak-
tgr i udviklingen mod en mere baeredygtig byg-
gebranche ved at sikre, at ejendomsinvesterin-
gerne vaegter social, gkonomisk og miljgmaessig
beeredygtighed hgjt. Derfor er der i 2021 arbej-
det med en ny baeredygtighedsstrategi for ejen-
domsinvesteringerne, som bl.a. medfgrer, at In-

il 3
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dustriens Pension fremover vil baeredygtigheds-
certificere nybyggeri til minimum DGNB' Guld.
DGNB er valgt, da det er en anerkendt og hel-
hedsorienteret certificeringsordning, der blandt
andet maler livscyklus af byggematerialer, ener-
giforbrug m.m. for, under og efter byggeriet. Bae-
redygtigt byggeri er en god investering for Indu-
striens Pensions medlemmer, da det giver gode
afkast. Samtidig er det attraktivt for ejerne og le-
jerne i form af lave energi- og varmeforbrug, for-
bedret indeklima mv.

Sidste ar investerede Industriens Pension bl.a. i
Jernbanebyen, Kgbenhavns kommende baere-
dygtige bydel, hvor der er fokus pa at reducere
COq-aftrykket, anvende miljgvenlige og energi-
rigtige byggematerialer samt at optimere inde-
klima, akustik og dagslys.

Portefaljeselskaberne pdvirkes i en mere
beaeredygtig retning

Ogsa via aktivt ejerskab i form af dialog og stem-
meretsudgvelse er Industriens Pension med til
at fremme den grgnne omstilling. | 2021 har der
eksempelvis veeret dialog med blandt andet

Tabel 1 Aktivt ejerskab i 2021

ESG-relateret dialogforleb

- heraf dialoger om klimaforhold
- heraf dialoger om menneskerettigheder

Selskaber, der har veeret dialog med
Generalforsamlingsforslag der er stemt pd, i alt

- heraf stemt imod bestyrelsen

" https://dk-gbc.dk/dgnb

Royal Dutch Shell omkring selskabets klimastra-
tegi. Industriens Pension har oplevet, at Shell har
veeret meget lydher og gnsket dialogen. Pa sel-
skabets seneste generalforsamling stemte Indu-
striens Pension imod Shells egen klimastrategi-
plan og stemte for en NGO’s mere ambitigse kli-
maplan. Dels fordi Shells (og andre olieselska-
bers) klimaplan bgr veere pa linje med Paris-afta-
len samt vaere malbar og absolut i reduktionerne
af drivhusgasser, dels fordi den bgr have klare
mal pa savel kort, mellem og lang sigt.

Industriens Pension rapporterer lgbende pa
hjemmesiden om, hvordan politik for aktivt ejer-
skab bliver gennemfert. Her findes ogsa en da-
tabase over alle Industriens Pensions stemmeaf-
givelser. | tabel 1i denne rapport findes de vig-
tigste tal for dialogen med portefgljeselskaber
og stemmeretsudgvelse i 2021.

Fokus pa arbejdstagerforhold og
diversitet

| Industriens Pension fokuseres indsatsen mod,
at arbejdstagerrettigheder og menneskeret-
tigheder respekteres globalt, og det indgar som

Antal

695

45
389

3.688

420

et seerligt hensyn i investeringsprocessen. Fo-
kus er at fremme menneskers lige rettigheder
samt et arbejdsmarked, hvor medarbejdere be-
handles fair, mens risikoen for at blive syg af el-
ler komme til skade pa arbejdet minimeres.

Bedre arbejdsforhold og minimumslon
Industriens Pension har via den internationale
samarbejdspartner EOS at Federated Hermes
veeret i dialog med den britiske supermarkeds-
kaede Tesco, som har veeret under kritik for dar-
lige arbejdstagerforhold og lave Ignninger.

Sammen med andre investorer har Industriens
Pension opfordret Tesco til at sikre bedre ar-
bejdsforhold og minimumslgn for deres medar-
bejdere. Selskabet har taget kritikken til sig og
har nu aendret deres aflgnningspolitik, s& med-
arbejderne nu er sikret mindstelgn samt forbed-
ret arbejdsforholdene og virksomhedskulturen,
sa medarbejderne scorer blandt de 25 % bedste
i malinger af motivation.

Ligeledes finder Industriens Pension det vigtigt
at fremme positive ledelsesmeessige forhold,
herunder diversitet i ledelserne i de selskaber,
der investeres i.

Diversitet er godt for bundlinjen

En reekke studier har pavist, at diversitet er godt
for bundlinjen. Men det kan veere en udfordring
at sikre stgrre diversitet i en virksomhed, ogsa
selv om de gode intentioner er der. Derfor scree-
ner Industriens Pension alle de danske portefgl-
jeselskaber for forskellige malepunkter for diver-
sitet, herunder kgnsfordeling. Industriens Pen-
sion undersgger, om selskaberne har en offent-

H@JT AFKAST PA ANSVARLIGT GRUNDLAG =

Negativ baere-
dygtighedsindvirkning

Et nyt regelsaet fra EU kaldet disclosurefor-
ordningen medfgrer, at Industriens Pension
fremover skal oplyse medlemmerne om bae-
redygtighedsmaessige forhold ved pensions-
ordningen. Herunder skal vi oplyse om inve-
steringernes vaesentligste negative indvirk-
ninger pa baeredygtighedsfaktorer, PAI (Prin-
cipal Adverse Impact). Industriens Pension
hilser initiativet velkommen og vil fremover
rapportere de relevante PAl-indikatorer. Vi
forventer, at indikatorerne Igbende vil blive
udbygget i takt med, at vi far bedre data
samt data for flere aktivklasser.

liggjort politik og maltal for mangfoldighed i le-
delse og bestyrelse og indleder dialog med de
selskaber, som ikke eller kun delvist har fastsat
mal om mangfoldighed. De danske selskaber er
generelt godt med, og det er heldigvis kun i en-
kelte af selskaberne, at der er reelle udfordrin-
ger. Via dialog gnsker Industriens Pension at
skubbe pa for, at alle danske virksomheder kom-
mer til at arbejde malrettet og struktureret med
at skabe stgrre diversitet.

Industriens Pension passer pa
omgivelserne

En stor del af arbejdet med ansvarlige investe-
ringer handler om at sikre, at Industriens Pensi-
ons investeringer ikke har alvorlig negativ ind-
virkning pa det omgivende samfund. Derfor ma-
les pa, om investeringerne lever op til gnsket om
lavere COz-udledning. Hvert ar beregnes de to-
tale COz-udledninger samt carbon footprint af
den noterede portefglje. | 2021 er der anvendt
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en ny opggrelsesmetode samt ny dataleveran-
dar, idet Industriens Pension fremadrettet vil
rapportere om portefgljens klimaaftryk efter den
model, der er aftalt med resten af pensions- og
forsikringsbranchen i forbindelse med regerin-
gens klimapartnerskab. Det er derfor ikke me-
ningsfyldt at sige noget om niveauet af tallene
for 2021, da der ikke er sammenlignelige tal fra
tidligere ar, som er opgjort efter samme metode
og datagrundlag. Fra naeste ar vil det atter veere
muligt at kommentere pa udviklingen i portefgl-
jens klimaaftryk. Afrapportering for 2021 findes i
bilaget om nggletal til denne rapport.

Ansvarlighed er sjaeldent sort eller hvidt
Sidste ar tradte EU’s taksonomi for baeredygtige
investeringer i kraft. Taksonomien bygger pa ek-
sisterende standarder, og Industriens Pension
haber, at den fremover vil blive en ensrettende
kraft i forhold til rapportering og regnemetoder.
Dog repreesenterer taksonomien ogsa en raekke
udfordringer og dilemmaer.

Som beskrevet i faktaboksen indeholder takso-
nomien seks overordnede miljgmal og er der-
med et relativt snaevert rammevaerk. Det vil alt
andet lige betyde, at jagten pa "taksonomi-til-
passet” investeringer vil drive prisen pa disse
aktiver op, hvilket kan resultere i en form for
boble.

Tabel 2 Investeringernes CO,-aftryk

Investeringernes CO2-udledning (tons)
COs-aftryk (ton/mio. DKK investeret)

Andel taksonomi eligible (%)

H@JT AFKAST PA ANSVARLIGT GRUNDLAG =

EU’s taksonomi

Ny EU-regulering i form af et klassificerings-
system, en sakaldt 'taksonomi’, skal netop
skabe stgrre klarhed og transparens om-
kring, hvornar en investering kan kategorise-
res som vaerende grgn. Taksonomien vil i sin
endelige form indeholde screeningskriterier
for i alt seks klima- og miljgmal, nemlig fore-
byggelse af klimaforandringer, tilpasning til
klimaforandringer, baeredygtig udnyttelse og
beskyttelse af vand- og havressourcer, over-
gang til en cirkuleer gkonomi, forebyggelse
og bekaempelse af forurening samt beskyt-
telse og genopretning af biodiversitet og
ogkosystemer. Forelgbig er der kun udviklet
kriterier for de to ferste mal.

Et skift veek fra ikke-taksonomi-tilpasset investe-
ringer kan betyde, at sakaldte "brune” investe-
ringer, som har det stgrste potentiale for betyde-
lige COz-reduktioner til gavn for klimaet, ikke far
tilfert den forngdne kapital til at kunne gennem-
fgre denne omstilling.

Som investor er det desuden en stor udfordring,
at der til at starte med kun vil veere meget be-
greenset data for de unoterede investeringer, da
der er talrige eksempler pa, at selskaber og

2021
752.406
8,6

16,6

Note: Andelen af taksonomi eligible deekker over de noterede investeringer samt investeringer i ejendomme og infra-

struktur. Séledes er stgrstedelen af de unoterede investeringer (private equity) ikke med i opggrelsen for 2021.



INDUSTRIENS PENSIONSFORSIKRING A/S

energiinfrastruktur i det unoterede univers i me-
get hgj grad fremmer klimamaessig baeredygtig-
hed.

Industriens Pension gnsker at stgtte op om im-
plementering af EU’s taksonomi og bidrage til at
@ge transparensen om beeredygtighedsdata.

Derfor har Industriens Pension allerede fra i ar
udarbejdet en frivillig rapportering for de inve-
steringer, som er omfattet af taksonomiens defi-
nitioner("eligibility”). Rapporteringen er baseret
pa data fra en ekstern dataleverander for bers-
noterede aktier og kreditobligationer samt egne
estimater for ejendomme og infrastrukturaktiver
pa baggrund af radgivning fra en ekstern konsu-
lent.

Investeringerne i unoterede aktier (private
equity) indgar saledes endnu ikke i opgerelsen
over andelen af investeringer, der er taksonomi
“eligible”, fordi fondene ikke har en forpligtelse
til at rapportere herom.

Ligeledes indgar obligationer, bortset fra kredit-
obligationer, heller ikke i opggrelsen. Det vil In-
dustriens Pension gradvist sgge at fa indarbej-
det i aftalegrundlaget, nar der foretages nye in-
vesteringer. Ligesom det vil blive forsggt at fa de
eksisterende fonde til at arbejde hermed.

Det er derfor for tidligt at vurdere, om andelen af
taksonomi-tilpassede investeringer har et pas-
sende niveau. Det vil der blive arbejdet videre
med i 2022.

H@JT AFKAST PA ANSVARLIGT GRUNDLAG
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Organisationer, Industriens
Pension samarbejder med

Industriens Pension samarbejder med andre in-
stitutionelle investorer og organisationer om at
fremme ansvarlige investeringer og ansvarlig

Samarbejdet kan dreje sig om alt fra vidensde-
ling og inspiration til mere konkrete spgrgs-
mal, hvor Industriens Pension sammen med li-

adfeerd i de virksomheder, der investeres i.

=:PRI

Principles for
Responsible
Investment

Federated =

Hermes

ber til at eendre adfaerd.

Industriens Pension er som underskriver af PRI
forpligtet til at indarbejde PRI’s 6 principper for an-
svarlige investeringer og fremme udbredelsen af
dem. PRI er verdens stgrste netveerk med fokus
pa ansvarlige investeringer.

Industriens Pension samarbejder med det engel-
ske konsulenthus Federated Hermes EOS (Equity
Ownership Services) om aktivt ejerskab og kvar-
talsvis overvagning af de selskaber, som der inve-
steres i. Pa vegne af Industriens Pension og andre
investorer har Hermes hvert ar dialog med flere
hundrede bgrsnoterede selskaber for at pavirke
dem i en mere baeredygtig retning.

gesindede investorer leegger pres pa selska-

ORGANISATIONER, INDUSTRIENS PENSION SAMARBEJDER MED

Dansif
[IGCC

Climate—=
Action 100+

Global Investors Driving Business Transition /

SNCDP

EHECLOSUDE IMIMEHT ACTEON

Industriens Pension samarbejder med analysein-
stituttet Sustainalytics om levering af ESG-data og
-analyser i forbindelse med landescreening og an-
dre tematiske screeninger som blandt andet kul-
mineselskaber.

Industriens Pension er medlem af det danske net-
veerksforum, Dansif, for vidensdeling mellem pro-
fessionelle investorer, radgivningsvirksomheder
og andre, der beskaeftiger sig med ansvarlige in-
vesteringer.

Industriens Pension er medlem af den europaei-
ske netveerksorganisation for institutionelle inve-
storer, The Institutional Investors Group on Cli-
mate Change, IIGCC, som samarbejder om at til-
skynde politiske beslutningstagere til at skabe
gode investeringsmaessige rammevilkar pa klima-
omradet.

Industriens Pension er med i det globale investor-
initiativ under IGCC, Climate Action 100+. Over en
firedrig periode er der dialog med mere end 100
selskaber verden over, som udleder betydelige
CO2-meaengder med et mal om at minimere selska-
bernes udledninger af drivhusgasser.

Industriens Pension er underskriver af den glo-
bale non-profit organisation CDP, der arbejder for,
at selskaber, byer, stater og investorer kan male
og forsta deres klimaaftryk og pa den baggrund
bidrage til et baeredygtigt samfund og gkonomi.

"
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Skat

Industriens Pension arbejder Igbende for, at der
til stadighed sikres det bedst mulige afkast til
medlemmerne i pensionsordningen.

Nar der investeres, er skat en vaesentlig parame-
ter, iseer nar det sker pa tveers af landegraenser.
I mange tilfeelde er det legitimt og i overens-
stemmelse med lovgivers intention at undga
dobbeltbeskatning. Det er dog afggrende for In-
dustriens Pension, at de skattestrukturer og me-
toder, der anvendes, ogsa sikrer en fair skatte-
betaling bade for de virksomheder, der investe-
res i, og for Industriens Pensions egne forhold.

Industriens Pension tager afstand fra bade ag-
gressiv skatteplanleegning og decideret skatte-
unddragelse, herunder forseg pa og medvirken
til hvidvask, og det samme forventes af alle sam-
arbejdspartnere.

Investeringerne

Gennem de seneste ar har Industriens Pension
gradvist gget fokus pa fair skattebetaling og
skattestrukturer i de selskaber, der investeres i.
| 2018 tog Industriens Pension sammen med tre
andre danske pensionsselskaber initiativ til at
udarbejde et skattekodeks for unoterede inve-
steringer. Siden udarbejdelsen er der arbejdet
systematisk med at sikre, at medlemmernes
midler ikke bliver investeret i skattemaessigt ag-

gressive strukturer, der kan anvendes til at redu-
cere skattebetalinger til et niveau, der strider
mod ansvarlig skatteadfaerd.

Der arbejdes Igbende med at udbrede kendska-
bet hertil samt at fa stgrre tilslutning til de tanker,
der ligger bag. Siden udarbejdelsen har yderli-
gere 13 pensionsselskaber og stgrre erhvervs-
drivende fonde tiltradt det udarbejdede kodeks.

Arbejdet med skattekodeks har ogsa i 2021 vae-
ret en central opgave, og der er internt etableret
tvaergdende procedurer og rutiner, der skal
sikre, at investeringerne i unoterede aktiver sker
skattemaessigt forsvarligt.

| dag stiller Industriens Pension stgrre krav til de
forvaltere, der udbyder investeringerne, herun-
der at de skal efterleve de fastlagte skattemaes-
sige principper. Sker det ikke, gar Industriens
Pension ikke ind i investeringen.

Indtil videre er det lykkedes, at fa principperne
indarbejdet i de aftaler, som er indgaet med for-
valterne. Det resulterer stort ser altid i lange og
komplicerede forhandlinger. Det er tydeligt, at
det er lettere at forhandle vilkar pa plads med
forvaltere i EU end i USA. Forvaltere i USA hen-
viser ofte til, at de risikerer sggsmal fra andre in-
vestorer, hvis de ikke minimerer skattebetalin-
gerne mest muligt, hvor Industriens Pension

fremhaever, at det feelles skattekodeks ikke for-
hindrer dette.

Selvom det er tunge og komplicerede forhand-
linger, er det blevet lettere at forhandle vilka-
rene pa plads, efterhanden som det feelles skat-
tekodeks er blevet mere kendt. Erfaringer er ind-
til videre gode, men det er stadig et omrade,
hvor der ogsa fremover skal anvendes betragte-
lige ressourcer.

De selskaber, der har tiltradt kodekset, har alle
en forpligtelse til Igbende at kontrollere, at ko-
dekset bliver efterlevet hos deres investerings-
forvaltere. Derfor er Industriens Pension pabe-
gyndt en kontrol af, at forvalterne overholder de
indgdede aftaler pa ESG- og skatteomradet ved
stikprgver. Dette kreever opdaterede oplysnin-
ger fra fondene, og generelt er der en velvillig-
hed hos fondene til at besvare Industriens Pen-
sions henvendelser. Stikprgverne viser, at sel-
skaberne stort set alle har kunnet dokumentere,
at de agerer i overensstemmelse med retnings-
linjerne.

SKAT

Industriens Pensions egne skattebetalinger
For indkomstaret 2021 resulterede aktiviteterne
i Industriens Pension i afregning af skatter og af-
gifter til den danske stat pa i alt 7,3 mia. kr.

Tabel 3 Betalte skatter og afgifter (mio. kr.)

2021 2020
Pensionsafkastskat 5.075 1.459
Selskabsskatter 0] 1
Ejendomsskatter 4 3
Afgift efter pensionsbeskatningsloven 390 337
A-skat og AM-bidrag af preemier og pensionsydelser 1.683 1.564
A-skat og AM-bidrag af lgn til medarbejdere 64 59
Moms og lensumsafgift 71 74
Samlede skatter og afgifter 7.287 3.497
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Industriens Pensions egne forhold

Orden i eget hus

Som en fglge af de krav, der stilles til samar-
bejdspartnere om ansvarlig ageren, resulterer
det i tilsvarende krav til Industriens Pensions an-
satte. Det forventes derfor, at alle medarbejdere
agerer med en hgj grad af ansvarlighed, ordent-
lighed og etik. Der udarbejdes Igbende politik-
ker og retningslinjer, som bidrager til denne or-
dentlighed.

Dataetik

Senest er der udarbejdet en datapolitik, som
bl.a. fastleegger en raekke retningslinjer inden
for det dataetiske omrade.

Der er derfor krav om, at medlemmernes data
opbevares og handteres pa en forsvarlig made,
og den til enhver tid geeldende lovgivning pa
omradet, herunder GDPR, betragtes som et ngd-
vendigt minimumsgrundlag for arbejdet med da-
taetik. Industriens Pension bakker op om Forsik-
ring & Pensions dataetiske principper og fglger
med i udviklingen i, hvad der i branchen og sam-
fundet i gvrigt betragtes som en dataetisk an-
svarlig opfarsel.

Dataetikken indteenkes allerede, nar nye lgsnin-
ger udformes, saledes at disse ogsa designes
med tanke pa dataetik. Hertil kommer, at samt-
lige medarbejdere Igbende gennemfarer e-lear-
ning kurser, og at der herigennem sikres en kul-
tur, hvor fejl og overskridelser pa omradet ind-
rapporteres. Konkret er der for 2021 foretaget to
anmeldelser af brud pa persondatasikkerheden

til Datatilsynet. Begge sager er faerdigbehandlet
af Datatilsynet, som har meddelt, at de ikke vil
foretage sig yderligere i anledning af de skete
brud.

Den primaere arsag til brud pa persondatasikker-
heden i Industriens Pension er enkeltstdende
menneskelige fejl, hvor personoplysninger util-
sigtet sendes eller eksponeres for en forkert
modtager. Der sker Igbende en vurdering af
denne og andre lignende risici, og det forsgges
at minimere omfanget af haendelser gennem
treening, kontroller og/eller it-maessig understgt-
telse.

Klima og miljg

Industriens Pension stgtter op om samfundets
bestraebelser pa at mindske klimaforandrin-
gerne og anerkender, at Industriens Pension
ogsa skal understgtte dette, og arbejder derfor
med at reducere egen negativ pavirkning af mil-
joet.

Tabel 4 Egne miljgdata

COze, scope 1 (ton)

COze, scope 2 (ton)

CO2e, scope 3 (ton)
Energiforbrug (GJ)
Vedvarende energiandel (%)

Vandforbrug m?

| 2021 fik Industriens Pension, som den fgrste i
Danmark, beeredygtighedscertificeret domicil-
ejendommen efter nye principper for bygninger,
der allerede er i drift.

Al strgm til driften af domicilet er i 2021 blevet
"gren”, og der fokuseres pa lgbende at indfore
gvrige tiltag, der skal reducere den negative pa-
virkning af miljget. Sdledes indgar der i kantine-
ordningen hovedsageligt skologiske ravarer, og
30 pct. af "dagens varme ret” laves i en vegeta-
risk udgave, ligesom der er fokus pa at undga
madspild, engangsplastik er afskaffet, og frugt
leveres med cykelbud.

Politikken for anskaffelse af firmabiler er sendret,
sa det sikres, at alle fremtidige anskaffelser vil
veere lav-emissionsbiler. | 2022 arbejdes der vi-
dere i denne retning, og det er malseetningen, at
retningslinjer for beeredygtig medarbejderad-
faerd kommer til at leve endnu mere i organisati-
onen.

2021 2020
15,5 0,4
32,7 111,2
42,8 97,6

3.949,9 3.131,8

41,5 28,7

1.124,4 1.202,3

INDUSTRIENS PENSIONS EGNE FORHOLD =

Industriens Pensions
hovedsaede opnar DGNB-
certificering

Industriens Pensions hovedsaede i Kgben-
havn opnaede i 2021 som den farste byg-
ning i Danmark en DGNB-certificering pa
baggrund af nye principper for bygninger i
drift.

DGNB-certificeringer betyder, at bebyggel-
serne skal leve op til hgje krav for bl.a. miljg-
maessig og social baeredygtighed. Certifice-
ringerne har hidtil primaert veeret forbundet
med nybyggeri, der skal skabe fremtidssik-
rede og baeredygtige bygninger. Men et af
malene med de nye standarder for bygnin-
ger i drift er, at de kan medbvirke til at igang-
seette flere initiativer, der kan ggre den eksi-
sterende bygningsmasse mere baeredygtig.

Opgerelsen af egne miljgdata fremgar af tabel 4.
Stigningen i scope 1 skyldes, at selskabets kun-
dechefer i modsaetning til 2020 nu kgrer i biler,
der er leaset af Industriens Pension, hvor de tid-
ligere karte i egne biler. Udledningen herfra flyt-
tes dermed fra scope 3 til scope 1.

Reduktionen af udledningen i scope 2 skyldes
veesentligst, at der i 2021 udelukkende er an-
vendt grgn stregm i domicilet. Udledninger under
scope 3 er i bade 2020 og 2021 lavere end tid-
ligere. Den veesentligste udledning under scope
3 kommer fra forretningsmaessige flyrejser, hvor
omfanget i 2021 har veeret yderst begreenset
som fglge af COVID-19.

Omfanget af flyrejser forventes at stige i 2022,
men de seneste ars erfaringer med gget brug af
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videomgder vil betyde, at dette ikke vil veere pa
niveau med perioden fgr COVID-19.

Der har fra 2020 til 2021 veeret en stigning i det
samlede energiforbrug, hvilket primaert kan hen-
fores til en stgrre aktivitet pa domicilet i 2021 i
forhold til aret for, hvor domicilet periodevist var
nedlukket pa grund af COVID-19.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Industriens Pension er en videnbaseret virksom-
hed, hvor medarbejderne er den vigtigste res-
source. Der er fokus pa lige muligheder og en
kgnsmaessig balanceret sammensaetning af
medarbejderstaben.

Et sundt og udviklende arbejdsmiljg med fokus
pa bl.a. trivsel, diversitet, arbejdstagerrettighe-
der og imgdegaelse af diskrimination skaber i In-
dustriens Pension det bedste grundlag for at
kunne levere gode resultater og oplevelser for
medlemmer og virksomheder.

Medlemmer og virksomheder skal opleve, at In-
dustriens Pension ikke alene er et rentabelt og
et fordelagtigt pensionsselskab, men at det in-
terne klima positivt smitter af pa den service,

Tabel 5 Sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE)
Kgnsdiversitet (%)

Kansdiversitet for gvrige ledelseslag (%)
Lanforskel mellem kgn (gange)
Medarbejderomscetningshastighed (%)

Sygefraveer (dage/FTE)

man far, samt det udbud af innovative og sam-
fundsansvarlige Igsninger og produkter, man
oplever.

Industriens Pension prioriterer, at medarbej-
derne er veluddannede, kompetente og innova-
tive, og skaber rammerne herfor i form af Ig-
bende efteruddannelse, treening, opkvalificering
og udvikling.

Desuden er der ansat elever, sa bade Industri-
ens Pension og branchen kontinuerligt har et
godt rekrutteringsgrundlag. 1 2021 har der veeret
6 elever ansat, og alle, der har afsluttet deres
elevtid, er efterfglgende blevet fastansat i Indu-
striens Pension.

Der er fleksible anseettelsesmaessige rammer,
sa det er muligt at veere ansat pa deltid, i fleksjob
eller pa seniortid.

Ved tilbagevendende klimamalinger, lejligheds-
vise SPOT-malinger og lovpligtig APV indhentes
der vigtige data om organisationen, som le-
derne, samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorga-
nisation arbejder malrettet med.

2021 2020
207,3 201,8
43,7 49,2
40,0 37,5
1,2 1,3
14,9 12,2
5,0 4,5

Formalet er at fremme, at den enkelte medarbej-
der er engageret og trives, sa missionen og visi-
onen kan udleves til medlemmernes og virksom-
hedernes bedste. En klimamaling i 2021 viste en
meget hgj tilfredshedsscore og fremgang pa alle
vaesentlige omrader. Resultatet af malingen er
specielt tilfredsstillende i en periode med CO-
VID-19 og omfattende hjemmearbejde.

Kgnsdiversitet

Industriens Pension understgtter ligelgn mellem
kennene, hvor ansvar, opgavesammensaetning
og anciennitet kan sammenlignes.

Bestyrelsen har vedtaget maltal og politikker for
den kgnsmaessige sammensaetning i bestyrel-
sen og pa evrige ledelsesniveauer. Der er fast-
sat et maltal, sdledes at et ken anses for under-
repreesenteret i bestyrelsen, safremt dette er re-
praesenteret med mindre end 20 pct. For gvrige
ledelsesniveauer er maltallet fastsat til 40 pct.

Ved udgangen af 2021 er begge de fastsatte
maltal opfyldt.

Udviklingen i Industriens Pensions sociale ESG-
negletal fremgar af tabel 5.

Tabel 6 Governance - ledelsesdata

Bestyrelsens kgnsdiversitet (%)
Tilstedeveerelse pd bestyrelsesmader (%)

Lanforskel mellem CEO og medarbejdere (gange)

INDUSTRIENS PENSIONS EGNE FORHOLD =

Af nggletallene fremgéar det blandt andet, at der
er 20 pct.’s forskel pa lgnnen mellem kgnnene.
Denne forskel er ikke et udtryk for manglende
ligelgn mellem kgn, men derimod udtryk for, at
flere Ignfgrende specialiststillinger, fx indenfor
investeringsomradet, er domineret af mandlige
medarbejdere. | forbindelse med nyansaettelser
indgar dette forhold, da diversitet medferer
bedre resultater.

2021 2020
21,4 14,3
94,5 92,9

7,7 8,0
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Ledelseserklzering om Industriens
Pensions samfundsansvarsrapport

2021

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og
godkendt samfundsansvarsrapporten for 2021.

De i rapporten anfgrte, konsoliderede ESG-ngg-
letal er blevet udarbejdet i henhold til den an-
fgrte regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at samfundsansvarsrap-
porten for 2021 giver et retvisende billede af In-
dustriens Pensions aktiviteter og resultater i re-
lation til samfundsansvar i regnskabsaret.

Samtidig er der vores opfattelse, at samfundsan-
svarsrapporten giver en balanceret fremstilling
af vores miljgmaessige, sociale og governance
(ESG) status i overensstemmelse med de konso-
liderede ESG-nggletal og den anvendte regn-
skabspraksis.

Kgbenhavn, den 16. marts 2022

LEDELSESERKLARING OM INDUSTRIENS PENSIONS SAMFUNDSANSVARSRAPPORT 2021 =

Mads Bo Keis Andersen
Formand

Lars Andersen

Claus Jensen

Lars Mikkelgaard-Jensen

Steen Nielsen

Direktion:

Laila Mortensen
Administrerende direktgr

Bestyrelse:

Erik Michael Bredholt

Heidi Jensen

Nina Christiane Movin

Tina Majgard Moltke-Leth

Kim Graugaard
Naestformand

Chresten Dengsge

Jim Jensen

Lars Ingemann Nielsen

Rasmus Peter

Sejerup Rasmussen
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Den uafhaengige revisors
erklzering med begraenset
sikkerhed pa Industriens Pensions

ESG nggletal

Til Industriens Pensions interessenter

Vi fik af Industriens Pension til opgave at afgive
en erkleering med begraenset sikkerhed pa de
konsoliderede ESG nggletal, der indgar i selska-
bets rapport om samfundsansvar 2021 pa side
19, og som deekker regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2021.

Vores konklusion

Pa grundlag af de af os udferte arbejdshandlin-
ger og det opnaede bevis er vi ikke blevet be-
kendt med forhold, der giver os anledning til at
konkludere, at de konsoliderede ESG nggletal
for perioden 1. januar til 31. december 2021 ikke,
i alle veesentlige henseender, er opgjort i hen-
hold til den anvendte regnskabspraksis som an-
fort pa side 20.

Sammenligningstal for 2020 og 2019 i ESG ngg-
letalsoversigten er ikke omfattede af vores kon-
klusion.

Denne konklusion skal leeses i sammenhaeng
med vores gvrige kommentarer i denne erklae-
ring.

Hvad vi erkleerer os om

Omfanget af vores arbejde var at opna begraen-
set sikkerhed om de konsoliderede ESG nggle-
tal pa side 19 i Industriens Pensions samfunds-
ansvarsrapport 2021.

Anvendte faglige standarder og grad af
sikkerhed

Vi udfgrte erkleeringsopgaven med begraenset
sikkerhed i overensstemmelse med ISAE 3000
(ajourfert) “Andre erkleeringer med sikkerhed
end revision eller review af historiske finansielle
oplysninger”, og hvad de rapporterede drivhus-
gasemissioner angar i overensstemmelse med
ISAE 3410 “Erkleeringsopgaver med sikkerhed
om opggrelser af drivhusgasser”. Kvantificerin-
gen af drivhusgasemissioner er behaeftet med
en iboende usikkerhed pa grund af ufuldstaen-
dig videnskabelig viden, der bruges til at be-
stemme emissionsfaktorerne og de ngdvendige
veerdier for at kombinere emissioner af forskel-
lige gasser.

Omfanget af en erkleeringsopgave med be-
graenset sikkerhed er betydeligt mindre end en
erklaeringsopgave med hgj sikkerhed hvad an-
gar bade risikovurderingsprocedurer, herunder
forstdelse af de interne kontroller, og de udferte
procedurer til handtering af de vurderede risici.

DEN UAFH/NGIGE REVISORS ERKL/ERING MED BEGRANSET SIKKERHED PA INDUSTRIENS

Den opnaede sikkerhed, der opnas ved en er-
klaeringsopgave med begreenset sikkerhed, er
sdledes betydeligt mindre end den sikkerhed,
der ville vaere opnaet, hvis vi havde udfgrt en er-
klaeringsopgave med hgj sikkerhed.

Vores uathaengighed og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og
andre etiske krav i de etiske regler for revisorer,
International Code of Ethics for Professional Ac-
countants (IESBA Code), udstedt af International
Ethics Standards Board for Accountants, der
bygger pa de grundleeggende principper om in-
tegritet, objektivitet, faglig kompetence og for-
ngden omhu, fortrolighed, professionel adfeerd
og etiske krav geeldende i Danmark.

PwC er underlagt international standard om kva-
litetsstyring, Quality Control 1, og anvender sale-
des et omfattende kvalitetsstyringssystem, her-
under dokumenterede politikker og procedurer
vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige
standarder og gaeldende krav i lov og gvrig re-
gulering. Vores arbejde er udfert af et uaf-
haengigt tveerfagligt team med erfaring inden for
beeredygtighedsrapportering.

Forstaelse af metoder for maling og
rapportering

De konsoliderede ESG nggletal skal lseses og
forstas i sammenhaeng med den anferte regn-
skabspraksis pa side 20, som ledelsen har ene-
ansvar for at udarbejde og anvende. Fraveeret af
en generelt geeldende praksis for opggrelse af
ESG data, som man kan henholde sig til hvad an-
gar vurdering og opgerelse af ESG data, ger det
muligt at anvende forskellige, men acceptable,
maleteknikker, hvilket kan pavirke sammenlig-
neligheden mellem forskellige virksomheder og
mellem forskellige perioder.

PENSIONS ESG NOGLETAL =

Udfert arbejde

Vi forventes at planleegge og udfgre vores ar-
bejde med henblik pa at kunne overveje risikoen
for veesentlig fejlinformation i de konsoliderede
ESG nggletal. | denne forbindelse, og pa grund-
lag af vores faglige vurdering har vi:

«  Gennemfgrt forespgrgsler og foretaget inter-
views med koncernansvarlige for at kunne
vurdere processer til konsolidering, brug af
koncernsystemer og kontroller udfert pa
koncernniveau;

« Foretaget stikprgvevis kontrol af konsolide-
rede ESG nggletal til underliggende doku-
mentation og vurderet tilstraekkeligheden af
opggrelsesmetoder samt efterlevelse af an-
vendt regnskabspraksis for udarbejdelse af
de konsoliderede ESG nggletal,

« Foretaget analytisk kontrol af konsoliderede
ESG nggletal og anfgrte udviklingsforklarin-
ger,

« Laestden gvrige information inkluderet i sam-
fundsansvarsrapporten 2021 med henblik pa
at identificere uoverensstemmelser i forhold
til de konsoliderede ESG nggletal omfattet af
vores erkleering,

- Vurderet det samlede, opnaede bevis.

Ledelsens ansvar
Industriens Pensions ledelse er ansvarlig for:

« Atopstille,implementere og vedligeholde in-
tern kontrol vedrgrende relevant information
til opgarelse af de konsoliderede ESG nggle-
tal, herunder tilsikre at data er uden vaesent-
lige fejlinformationer, uanset om de skyldes
fejl eller besvigelser,
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At etablere objektive principper for opggrel-
sen af de konsoliderede ESG nggletal,

At opggre og rapportere de konsoliderede
ESG nggletal i henhold til den anfgrte regn-
skabspraksis og fgre bevis herfor,

Indholdet af de konsoliderede ESG nggletal.

Vores ansvar
Vi er ansvarlige for:

At planleegge og udfgre vores arbejde med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for,
at de konsoliderede ESG nggletal for perio-
den 1. januar til 31. december 2021 er uden
veesentlige fejl og er opgjort, i alle veesent-
lige henseender, i overensstemmelse med
den anfgrte regnskabspraksis,

Udtrykke en konklusion med begraenset sik-
kerhed pa grundlag af det udfgrte arbejde og
det opnaede bevis,

Rapportere vores konklusion til Industriens
Pensions interessenter.

Hellerup, den 16. marts 2022

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Stefan Vastrup Jens Pultz Pedersen
Statsautoriseret Director, M.Sc.
revisor

DEN UAFH/NGIGE REVISORS ERKL/ERING MED BEGRANSET SIKKERHED PA INDUSTRIENS
PENSIONS ESG NOGLETAL
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INDUSTRIENS PENSIONSFORSIKRING A/S ESG-N@OGLETAL =

ESG-nggletal

ESG-nggletal og klimapartnerskabsrapportering

Enhed 2021 2020 2019
Investeringernes CO.-aftryk
Investeringernes CO.-udledning ton 752.406 - -
COz-aftryk ton/mio. kr. 8,6 - -
Aktivt engagement i klimaforbedringer
Aktivt ejerskab Beskrevet i afsnit 4 i politik herom pa selskabets hjemmeside
Dialoger i forbindelse med aktivt ejerskab:
- dialoger om klimaforandringer stk. 252 258 259
- dialoger i alt stk. 695 783 758
Ejendomsinvesteringers baeredygtighed Beskrevet pa side 8 i denne rapport
Beaeredygtighed i forretningsmodeller
Tilslutning til Paris-aftalen Beskrevet i afsnit 3.5 i politik herom pa selskabets hjemmeside
Selskabets egne udledninger
CO; - scope 1 ton 15,5 0,4 1,1
CO:; - scope 2 ton 32,7 111,2 2342
CO: - scope 3 ton 42,8 97,6 4389
Selskabets eget forbrug
Vedvarende energiandel:
- indkgbt % 41,5 28,7 0,0
- egenproduceret % 0,0 0,0 0,0
Energiforbrug GJ 3.948,9 3.130,8 3.704,5
Vandforbrug M3 1124,4 1.002,3 1.204,5
Sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 207,3 201,8 196,3
Kgnsdiversitet % 43,7 49,2 47,8
Kagnsdiversitet gvrige ledelsesniveauer % 40,0 37,5 40,9
Lanforskel mellem kan gange 12 1,3 1,3
Sygefraveer dage/FTE 5,0 4,5 4,7
Medarbejderomscetningshastighed % 14,9 12,2 19,9
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kgnsdiversitet (omfatter alene Industriens Pensionsforsikring) % 21,4 14,3 14,3
Tilstedevcerelse pd bestyrelsesmader % 94,5 92,9 94,3
Lonforskel CEO og medarbejdere gange 7,7 8,0 8,2
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Anvendt praksis for opggrelse af

nggletal

Anvendt praksis

Nggletalsoversigten indeholder de nggletal, der
er omfattet af Forsikring & Pensions branche-
henstilling om klimapartnerskabsrapportering,
suppleret med nggletal i henhold til vejledning
om "ESG-hoved- og nggletal i arsrapporten” ud-
givet af FSR-danske revisorer, Nasdaq og Fi-
nansforeningen.

Principperne for opggrelsen af de enkelte ngg-
letal er beskrevet nedenfor. | de tilfeelde, hvor
der er data tilgeengelige for tidligere perioder, er
der anfgrt sammenligningstal for arene 2020 og
2019. Der er gennem 2021 arbejdet yderligere
med at tilvejebringe et mere fyldestggrende da-
tagrundlag som grundlag for opggrelsen.

Dette har i nogle tilfeelde medfgrt en aendring i
det anvendte datagrundlag i forhold til tidligere
perioder, hvilket betyder, at udviklingen i forhold
til tidligere perioder kan veere vanskelig.

Opggarelsen omfatter aktiviteter, der relaterer sig
til IndustriPension Holding A/S, Industriens Pen-
sionsforsikring A/S samt Industriens Pension
Service A/S samt til aktiviteter pa selskabernes
adresse.

Investeringernes COz-aftryk

Investeringernes COz-udledning (opgjort i ton)
samt COz-aftrykket (opgjort i ton/mio. kr.) er op-
gjort pa baggrund af data fra Institutional Share-
holder Services (ISS). Industriens Pension har i
2021 etableret en Igsning, hvor den samlede be-
holdning af investeringsaktiver matches med
miljgdata fra ISS i det omfang, disse findes.

Data er ikke tilgeengelige for alle Industriens
Pensions beholdninger, og der skal derfor i de
kommende ar arbejdes med at gge graden af
daekning i forhold til selskabets aktuelle behold-
ninger.

Dialoger

Ved opgerelsen af antallet af dialoger medreg-
nes de situationer, hvor vi har rettet henven-
delse om en eller flere problematikker, og hvor
vi efterfglgende har modtaget kvalificerede be-
svarelser eller redeggrelser.

Selskabets egne udledninger

Nar COz-udledning for Industriens Pensions
egne aktiviteter skal opggres, opdeles denne i
underliggende grupper afheengig af kilden til ud-
ledning.

ANVENDT PRAKSIS FOR OPG@RELSE AF NOGLETAL =

Scope 1

Direkte emissioner fra egne kgretgjer opgjort pa
baggrund af skgnnet antal erhvervsmaessigt re-
lateret kgrte kilometer og bilernes emissionsfak-
torer.

Scope 2

Emissioner af indkgbt elektricitet og fjernvarme
hos energiproducenter. Opggrelsen af udled-
ningerne er baseret pa data indhentet via maler-
afleesninger samt seneste offentliggjorte emissi-
onsfaktorer oplyst af energiselskaberne. Indu-
striens Pension har indgaet aftale om kegb af
"grgn” strgm, hvorfor udledninger fra stremfor-
brug ikke indgar.

Scope 3

I henhold til Greenhouse Gas-protokollen opde-
les scope 3 COz-udledningen i 15 underkatego-
rier. Det er ikke alle kategorier, Industriens Pen-
sion oplyser, enten fordi datagrundlaget har vee-
ret mangelfuldt, eller fordi underkategorien ikke
er relevant at medtage i forhold til Industriens
Pensions aktiviteter.

Scope 3 omfatter COz-udledninger fra papirfor-
brug (C1: Indkegb), vand (C5: Affald genereret i
forbindelse med aktiviteter), forretningsrejser i
medarbejdernes egne biler og flyrejser (C6: For-
retningsrejser) samt transport af breve (C9:
Downstream transport og distribution).

Udledningen fra papirforbruget beregnes ud fra
papirforbruget og emissionsfaktorerne oplyst af
leverandgrerne.

Udledning vedrgrende vand er baseret pa data
indhentet visa malerafleesninger samt seneste
offentliggjort emissionsfaktorer.

Udledning vedrgrende medarbejdernes egen
korsel er baseret pa antal kgrte kilometer og bi-
lernes emissionsfaktorer.

Udledningen fra flyrejser er baseret pa opgo-
relse direkte fra Industriens Pensions rejsebu-
reau. Udledningen er baseret pa DEFRA’s emis-
sionsfaktorer inkl. Radiative Forcing, dvs. opgg-
relsen indeholder den samlede atmosfaeriske
klimapavirkning og ikke kun CO»-pavirkningen.

Udledningen vedrgrende transport af breve er
baseret pa estimeret antal sendte breve og CO>
-emissionsfaktorer fra Post Nords miljgberegner.

Energiforbrug

Opggres som forbrugte braendelstyper ganget
med de relevante energifaktorer tillagt forbrugt
elektricitet inkl. den vedvarende andel.

Vedvarende energiandel

Andelen beregnes som den del af energiforbru-
get, der er vedvarende divideret med det sam-
lede energiforbrug.

Vandforbrug

Nggletallet for vandforbrug omfatter kun selska-
bets domicilejendom, da data ikke er tilgeenge-
lige for lejede lokaler.

Sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke

Opggres som antallet af medarbejdere omreg-
net til fuldtidsstillinger

Kensdiversitet

Opggres som antallet af kvindelige fuldtidsan-
satte i forhold til selskabets samlede arbejds-
styrke.
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Kansdiversitet for gvrige ledelsesniveauer
Opggres som antallet af kvindelige ledere i for-
hold til det samlede antal ledere. Ledere define-
res i denne forbindelse som personer med per-
sonale- og ledelsesansvar.

Lonforskel mellem ken

Opggres som forholdet mellem medianlgnnen
for mandlige ansatte og medianlgnnen for kvin-
delige ansatte.

Sygefraveer
Opggres som antallet af sygedage inkl. barns sy-
gedage pr. fuldtidsansat.

Medarbejderomscaetningshastighed

Opggres som antallet af fratreedelser i forhold til
den samlede arbejdsstyrke. | antallet af fratrae-
delser indgar ikke timelgnnede medarbejdere.

Governance — ledelsesdata

Bestyrelsens konsdiversitet

Opggres som antallet af kvindelige bestyrelses-
medlemmer i forhold til selskabets samlede an-
tal bestyrelsesmedlemmer. Nggletallet opggres
ultimo aret.

Tilstedeveerelse pd bestyrelsesmoder
Nggletallet viser bestyrelsens tilstedevaerelse
pa de enkelte ars mgder i forhold til den maksi-
malt mulige deltagelse. | mgder indgar bestyrel-
sesmgder, bestyrelsesseminarer samt mgder i
underudvalg nedsat af bestyrelsen.

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere
Opggres som forholdet mellem Ignnen til selska-
bets CEO og medianignnen for selskabets med-
arbejdere.

ANVENDT PRAKSIS FOR OPG@RELSE AF NOGLETAL
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